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Аннотация. Несмотря на значительные и разноотраслевые меры государ-
ственной поддержки предпринимательства, в Российской Федерации все еще 
отмечаются высокие уголовно-правовые риски бизнеса. Во всем мире к числу 
серьезных проблем, по мнению как российских, так и зарубежных специали-
стов, относится незаконное уголовное преследование предпринимателей. 
Аналогичная ситуация, включая сходные уголовно-правовые риски, наблюда-
ется и в сфере деятельности должностных лиц, служащих — руководителей и 
работников различных организаций государственного сектора. 
Предлагается междисциплинарная практико-ориентированная концепция эф-
фективной уголовно-правовой защиты бизнеса и должностных лиц. В своей 
методологической основе она базируется, в том числе на принципе приори-
тета сбалансированности мер противодействия преступности и уголовно-пра-
вовой защиты основных объектов охраны: личности, общества, государства. 
Концепция включает три компонента: 1) профилактика уголовных рисков, 
антикриминальное просвещение, уголовно-правовой аудит деятельности 
(основной компонент); 2) экстренная защита на основе закона (от внезапных 
проверок, обысков, обследований помещений, в рамках проведения опросов, 
допросов и т.п.); 3) наступательная защита, т.е. профессиональная защита по 
возможности до возбуждения уголовного дела или на начальном этапе его 
расследования.
В статье подробно анализируются все три компоненты концепции, принципы 
и алгоритмы ее реализации, этические требования, а также проблемы, препят-
ствия к ее осуществлению. Демонстрируются результаты практического внедре-
ния концепции в ряде регионов страны путем проведения множества профилак-
тических, просветительских мероприятий с обязательным участием адвокатов 
соответствующей специализации и бизнес-юристов, при поддержке ряда госу-
дарственных органов (прокуратура, региональные власти и др.) и структур граж-
данского общества: бизнес-омбудсменов, торгово-промышленных, адвокатских 
палат и др. 
В заключении перечисляются ожидаемые результаты реализации концеп-
ции, включая эффект профилактики преступлений, снижение числа уголов-
ных дел в отношении бизнеса и должностных лиц, фактов незаконного, 
необоснованного уголовного преследования, и в целом — улучшение пред-
принимательского климата в стране, повышение эффективности управлен-
ческой деятельности.
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Abstract. In spite of considerable and diverse efforts of state support for entrepre-
neurship, the Russian Federation is still characterized by high criminal law business 
risks. Both Russian and foreign specialists agree that all over the world unlawful crimi-
nal prosecution of entrepreneurs is a serious problem. 
A similar situation, including comparable criminal law risks, is typical for the work of 
public officials, heads and employees of different public sector organizations. 
The author presents an inter-disciplinary practice-oriented concept of effective crimi-
nal law protection of businesses and officials. Its methodology is based, among other 
things, on the principle of the priority of balanced measures of counteracting crime 
and criminal law protection of key objects: the person, the society, and the state. The 
concept includes three components: 1) prevention of criminal risks, anti-crime educa-
tion, criminal law audit of activities (key component); 2) emergency protection based 
on law (against sudden inspections, searches, inspections of premises, as part of sur-
veys, interviews, etc.); 3) offensive protection, i.e. professional protection before, if 
possible, a criminal case is initiated, or at the initial stage of an investigation. 
The article contains a detailed analysis of all three components of the concept, the 
principles and algorithms of its implementation, ethical requirements, as well as the 
problems preventing its implementation. The author presents the results of the prac-
tical implementation of this concept in some regions of the country, which consisted 
of conducting numerous preventive and educational events with the participation of 
attorneys of corresponding specializations and business lawyers, the support of state 
bodies (prosecutor’s office, regional authorities, etc.), and civil society structures: 
business ombudsmen, chambers of trade and commerce, bar associations, etc. 
The article concludes by enumerating the expected results of concept implementa-
tion, including crime prevention, reduction in the number of criminal cases against 
businesses and officials, cases of unlawful unsubstantiated criminal prosecution, and 
in general — improvement of the entrepreneurship environment in the country, en-
hancement of the efficiency of managerial work. 
For citation. Garmaev Yu.P. Effective Criminal Law Protection of Businesses and Of-
ficials: Concept and Practical Implementation. Vserossiiskii kriminologicheskii zhurnal = 
Russian Journal of Criminology, 2025, vol. 19, no. 6, pp. 598–610. (In Russian). EDN: 
TECTSI. DOI: 10.17150/2500-4255.2025.19(6).598-610.

Введение
Президент России постоянно выступает 

с инициативами по защите бизнеса1. На всех 
уровнях государственной власти принимаются 
нормативно-правовые акты2, реализуются ме-
роприятия, направленные на дальнейшее фор-
мирование благоприятного делового климата 

1 См., например: Послание Президента Федераль-
ному Собранию. URL: http://www.kremlin.ru/events/
president/news/73585 (дата обращения: 20.06.2025) ; 
Путин пообещал оказывать поддержку российскому 
бизнесу. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7754541 
(дата обращения: 20.06.2025).

2 См., например: Федеральный закон от 26.12.2008 
№ 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей при осуществлении го-
сударственного контроля (надзора) и муниципального 
контроля».

в стране, сокращение рисков ведения добро-
совестной предпринимательской и иной пред-
усмотренной законом деятельности, а также 
на создание дополнительных гарантий защиты 
граждан от незаконного уголовного преследо-
вания и иных необоснованных правовых рисков. 

Между тем уголовно-правовые риски3 все 
еще широко распространены и оцениваются 
гражданами и профильными специалистами 
как крайне высокие и постоянно растущие. Как 
неоднократно отмечал Б.Ю.  Титов, в прошлом 
Уполномоченный при Президенте России по 
правам предпринимателей, одной из хрониче-
ских болезней отечественного бизнеса остается 

3 Синонимы здесь: уголовные риски, криминаль-
ные риски. 
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незаконное уголовное преследование. В обо-
снование своей позиции он приводит значитель-
ный рост количества возбуждаемых уголовных 
дел по фактам мошенничества и арестованных 
предпринимателей [1; цит. по: 2, с. 60–64]. В на-
стоящее время ситуация и ее динамика суще-
ственным образом не меняется. Статистические 
показатели растут, уголовно-правовые риски 
бизнеса не снижаются. Особенно они высоки в 
сфере государственных закупок, гособоронзака-
за [3], а также в ситуациях, связанных с крими-
нальной коррупцией.

Характерно, что почти те же самые, и притом 
не менее высокие уголовные риски характерны 
и для должностных лиц, служащих  — руково-
дителей и работников различных организаций 
государственного сектора (далее  — должност-
ные лица). Сотрудники правоохранительных 
органов, губернаторы регионов и мэры городов, 
ректоры вузов и главные врачи медорганиза-
ций — вот далеко не полный перечень сфер де-
ятельности и должностей с высокими уголовны-
ми рисками. Однако в отношении этих категорий 
граждан нет и, вероятно, не может быть государ-
ственных и общественных инициатив по защите 
от таких рисков. Более того, налицо проблема 
некой обвинительной акцентуации, дисбаланса 
оценок, даже некоторой демонизации образа 
российского чиновника и управленца, особенно 
из правоохранительных органов. Это, безуслов-
но, не объективно и вредно для общества и го-
сударства. Подчеркнем и выделим эту гипотезу: 
межотраслевая характеристика уголовных ри-
сков бизнеса и должностных лиц весьма сходна 
по целому ряду параметров. А значит и система 
мер защиты от уголовных рисков также во мно-
гом совпадает, носит смежный характер. Вот по-
чему предлагаемая практико-ориентированная 
концепция эффективной уголовно-правовой за-
щиты (далее также — Концепция) своей пред-
метной областью охватывает как представите-
лей бизнеса, так и должностных лиц. 

Нельзя сказать, что законодатель, иные ор-
ганы государственной власти и управления не 
стремятся решать комплекс обозначенных про-
блем. Более того, предпринимаются беспре-
цедентные для российских правовых реалий 
усилия. Если взять только некоторые новеллы 
уголовного и уголовно-процессуального за-
конодательства, мы увидим, что в последние 
годы введено множество правовых норм, при-
званных защищать права и законные интересы 
предпринимателей. 

Напомним (подробнее об этом см.: [4]), что 
по делам о преступлениях, предусмотренных 
ст. 159–159.3, 159.5, 159.6, 160, 165 УК РФ (если 
эти преступления совершены в сфере предпри-
нимательской деятельности), а также ст. 170.2, 
171–174, 174.1, 176–178, 180–183, 185–185.4, 
ч. 1 ст. 185.6, ст. 190–199.2 УК РФ, законодатель-
ством предусмотрены специальные нормы, ка-
сающиеся, в частности, порядка рассмотрения 
сообщений о преступлениях (ч. 7–9 ст. 144 УПК 
РФ) и возбуждения уголовного дела (ч. 3 ст. 20, 
ч.  1.2 ст.  140 УПК РФ), признания предметов и 
документов вещественными доказательствами 
(ст.  81.1 УПК РФ), применения меры пресече-
ния в виде заключения под стражу (ч. 1.1 ст. 108 
УПК РФ), особенности освобождения от уголов-
ной ответственности и прекращения уголовного 
преследования (ст. 76.1 УК РФ, ст. 28.1 УПК РФ4). 

Активно развивается соответствующее ве-
домственное нормотворчество. В одном из сво-
их приказов Генеральный прокурор РФ требует 
от подчиненных прокуроров, в том числе: 

– при установлении признаков преступле-
ний против интересов предпринимателей в 
результате неправомерных действий должност-
ных лиц органов государственной власти, мест-
ного самоуправления, правоохранительных и 
контролирующих органов, принимать самые 
жесткие меры прокурорского реагирования;

– пресекать факты внепроцессуального воз-
действия правоохранительных органов на биз-
нес, в каждом случае устранять последствия та-
ких нарушений;

– акцентировать усилия на противодействии 
рейдерству в случае, если оно осуществляется с 
использованием властных полномочий5.

И все-таки уголовно-правовые риски до-
бросовестного бизнеса широко распростране-
ны, а по результатам проведенных опросов и 
интервьюирования (см. ниже) в последнее вре-
мя они, повторимся, серьезно усиливаются. При 
этом, как отметил А.Н.  Сухаренко, эффектив-
ность уголовно-правовых запретов, направлен-

4 О практике применения судами законодатель-
ства, регламентирующего особенности уголовной 
ответственности за преступления в сфере предпри-
нимательской и иной экономической деятельности : По-
становление Пленума Верховного Суда РФ от 15 нояб. 
2016 № 48 // СПС «КонсультантПлюс». 

5 Об организации прокурорского надзора за со-
блюдением прав субъектов предпринимательской и 
инвестиционной деятельности : Приказ Генпрокурора 
России  от 31 авг. 2023 г. № 581 : пп. 7, 17, 19 // СПС 
«КонсультантПлюс».
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ных на защиту не только предпринимателей, но 
и иных лиц, от незаконного и необоснованного 
уголовного преследования, пока недостаточно 
высока и находится в прямой зависимости от 
результативной работы всей правоохранитель-
ной системы в целом [2]. 

Методология исследования
В наиболее общем плане эффективность 

любой деятельности — это способность выпол-
нять задачи с использованием минимальных 
ресурсов (денег, времени и др.) для достиже-
ния максимального результата. В публикациях 
об эффективности юридической защиты в уго-
ловном судопроизводстве отмечается важность 
таких ее критериев, как доверие к защите, про-
фессионализм адвоката, а также законность 
действий стороны обвинения по конкретному 
уголовному делу [5; 6]. 

Основная гипотеза исследования заключается 
в том, что к решению комплекса проблем уголов-
но-правовой защиты бизнеса и должностных лиц 
необходимо подходить системно и междисци-
плинарно, с применением принципа сбалансиро-
ванности мер противодействия преступной дея-
тельности и уголовно-правовой защиты объектов 
охраны — личности, общества, государства.

В контексте того же баланса (мер противо-
действия и защиты) следует особо отметить, 
что изложенные здесь положения не должны 
рассматриваться как попытка снизить значи-
мость мер по противодействию преступлениям 
со стороны недобросовестных представителей 
бизнеса, коррумпированных и некомпетент-
ных должностных лиц. Безусловно, нужны в 
том числе и адекватно жесткие средства по 
борьбе с такой преступной деятельностью. Не-
обходимость повышения эффективности борь-
бы с экономическими и коррупционными пре-
ступлениями в бизнес-среде и в госструктурах, 
бесспорно, существует. Решению комплекса со-
ответствующих проблем посвящено множество 
теоретических и прикладных исследований из 
области ряда уголовно-правовых наук. Одна-
ко как в правоприменительной деятельности, 
общественном дискурсе, так и в научных публи-
кациях ощущается нехватка отмеченной выше 
сбалансированности.

Имеется в виду следующее. В системе мер 
межотраслевого противодействия преступно-
сти, а точнее предупреждения, пресечения и 
расследования преступлений, в том числе эко-
номических, коррупционных, должностных, 

следует исходить из некой, по существу, не но-
вой, но все же обновленной парадигмы. Ее суть 
выражается в критической оценке концепции 
противодействия преступности, традицион-
но включающей три элемента: профилактику, 
борьбу с преступностью и минимизацию по-
следствий6.

И.А.  Дамм, критикуя концепцию противо-
действия коррупции, верно высказалась в том 
смысле, что сам термин «противодействие» и 
обозначаемая им деятельность имеют вектор-
ную направленность воздействия только на сам 
источник опасности — преступность (автор име-
ла в виду коррупционную преступность. А мы, 
цитируя неточно, обобщаем до всей преступно-
сти. — Ю. Г.). Соответственно, за рамками пре-
словутого противодействия остается значимое 
направление — защита системообразующих 
объектов от криминальных угроз и источников 
опасности – личности, общества и государства. 
Отсюда становится очевидной необходимость 
поиска сбалансированного сочетания охраны 
и защиты объектов антикриминальной без-
опасности и противодействия криминальным 
угрозам [7]. Сфера предпринимательства, как, 
возможно, никакая иная, в настоящее время 
нуждается прежде всего в защите. Другими 
словами, необходимо находить баланс между 
мерами противодействия преступности, вклю-
чая меры профилактики, и мерами защиты 
граждан  — предпринимателей и должностных 
лиц от клеветы, незаконного, необоснованного, 
чрезмерного, несправедливого привлечения их 
к уголовной ответственности.

Настоящее исследование в своей эмпири-
ческой части основано на результатах анкетиро-
вания и интервьюирования множества респон-
дентов, в том числе: 

– представителей бизнеса и должностных 
лиц (свыше 400 чел.);

– адвокатов, специализирующихся на за-
щите по уголовным делам об экономических и 
коррупционных преступлениях (75 чел.);

– юристов по защите бизнеса, представите-
лей юридических фирм (консалтинг) и инхаус-
юристов (54 чел.). 

Анкетирование и интервьюирование про-
водились, в том числе в рамках:

– 6  крупных просветительских мероприя-
тий для предпринимателей и юристов в 2024–

6 О противодействии терроризму :  Федер. закон 
от 6 марта 2006 г. № 35-ФЗ : ст. 3 // СПС «Консультант-
Плюс».
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2025 гг. в следующих городах: Улан-Удэ, Влади-
восток, Иркутск [8], Красноярск, Краснодар [9], 
Алушта (Симферополь);

– более 20  офлайн-лекций и семинаров, 
вебинаров по повышению квалификации ад-
вокатов и юристов в 10 регионах России (2020–
2025  гг.) и на федеральном уровне (вебинары 
Федеральной палаты адвокатов). Кроме того, 
много лет осуществляем видеозапись и выкла-
дываем на RuTube и YouTube видеоролики в 
рамках онлайн-проектов «Эффективная защита 
бизнеса и должностных лиц», «Защита и обви-
нение по уголовным делам о коррупционных и 
должностных преступлениях» (более 70  видео-
роликов на данный момент)7. Онлайн-проекты 
позволяют получать, обобщать и анализировать 
сотни комментариев и отзывов адвокатов и юри-
стов на предложения и рекомендации, излагае-
мые в видеороликах, т.е. в рамках исследования.

 
Компоненты системы эффективной  
уголовно-правовой защиты бизнеса  

и должностных лиц
Как в методологическом, так и в практиче-

ском и просветительском аспектах важное зна-
чение приобретает ряд не самых распростра-
ненных в юридической литературе правовых 
категорий, таких как «уголовно-правовой или 
уголовный риск», «уголовно-правовой аудит», 
«наступательная защита» и др. 

Начнем с первого. В законодательстве от-
сутствует определение понятия уголовного, уго-
ловно-правового риска. А.Э. Жалинский под уго-
ловно-правовыми рисками или необоснованно 
завышенными уголовно-правовыми рисками 
понимает опасность быть подвергнутым уголов-
ному преследованию без законных материаль-
но-правовых оснований для этого либо претер-
петь различного рода ограничения, связанные 
с предварительной или окончательной, всту-
пившей в силу или отмененной оценкой деяния 
как преступления [10]. Не вдаваясь в термино-
логическую дискуссию (подробнее см. в [11]; 
см. также [12]), сформулируем авторское, прак-
тико-ориентированное, а значит максимально 

7 Эффективная защита бизнеса и должностных 
лиц. URL: https://rutube.ru/plst/611131; https://youtube.
com/playlist?list=PLb41PRNETzNjYBA6ZzxdoIO3i3CI2GIsO
&si=_26aGnBH4TxQbSW. (дата обращения: 27.06.2025) 
; Защита и обвинение по уголовным делам о корруп-
ционных и должностных преступлениях. URL: https://
rutube.ru/plst/633746, https://youtube.com/playlist?list=
PLb41PRNETzNhLBzNCZUDg59Ds5lwkWGnx&si=eVPpoPy
qMUCjaKkT. (дата обращения: 27.06.2025).

краткое и упрощенное определение понятия 
уголовно-правового риска: это вероятность со-
вершения лицом преступления, а также веро-
ятность обоснованного или необоснованного 
привлечения к уголовной ответственности, на-
ступления иных неблагоприятных последствий.

В публицистике, и реже в научных работах 
[13], встречаются классификации и подробные 
описания криминальных рисков предпринима-
тельской деятельности. В контексте настоящего 
исследования и применительно к предприни-
мателям и должностным лицам уделим внима-
ние лишь одной из классификаций уголовных 
рисков. По отношению к принципу законности 
их можно разделить на:

– обоснованные, когда деяния, подпада-
ющие под все признаки состава преступления, 
реально совершены;

– необоснованные, когда представители 
бизнеса, руководители различных организаций 
допустили лишь небольшие нарушения, право-
нарушения, либо вообще не совершили ничего 
криминального (нет состава, события престу-
пления и т.п.); тем не менее они привлекаются 
к уголовной и иной, сопутствующей, юридиче-
ской ответственности. 

Необоснованные, а отчасти и обоснован-
ные уголовные риски возникают по ряду при-
чин, в том числе в результате:

1) отдельных противоречий, пробелов в за-
конодательстве и практике его применения; 

2) недостаточности мер правового просве-
щения и, соответственно, низкого уровня пра-
вовой грамотности подавляющего большинства 
граждан, включая предпринимателей, долж-
ностных лиц и управленцев любых организаций 
и даже профессиональных юристов, если они не 
специализируются в вопросах уголовно-право-
вой защиты бизнеса;

3) незаконных, необоснованных, тенден-
циозных действий отдельных сотрудников 
правоохранительных и контролирующих орга-
нов. Мы уверены, что подавляющее большин-
ство сотрудников — честные профессионалы. 
Однако в любой организации имеются отдель-
ные коррумпированные, необъективные и не-
компетентные представители, некоторым об-
разом дискредитирующие профессиональное 
сообщество;

4) организации «заказной» клеветы, заве-
домо ложных жалоб со стороны конкурентов, 
недобросовестных сотрудников самих компа-
ний, любых граждан. 
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В зарубежной криминологической лите-
ратуре активно обсуждаются проблемы не-
обоснованных уголовных рисков, умышленных 
нарушений закона со стороны сотрудников по-
лиции и других представителей стороны обви-
нения в уголовном процессе, которые приводят 
к несправедливым приговорам, к незаконным 
осуждениям невиновных. Указывается на широ-
кую распространенность подобных фактов, под-
нимаются вопросы системной ответственности 
не только конкретных должностных лиц, но и 
соответствующих институтов [14; 15].

Изучение российского опыта работы юри-
стов организаций (инхаусы) и адвокатов уголов-
ной практики показывает, что первые, не имея 
уголовной специализации, априори не готовы в 
полной мере минимизировать уголовно-право-
вые риски работодателя, а вторые — адвокаты, 
далеко не всегда готовы защищать проактивно, 
наступательно, т.е. эффективно. 

В кратком изложении эффективность уго-
ловно-правовой защиты в современных услови-
ях включает три компонента: 

1) профилактика уголовных рисков, анти-
криминальное просвещение, уголовно-право-
вой аудит деятельности;

2) экстренная защита на основе закона (от 
внезапных проверок, обысков, обследований 
помещений, в рамках проведения опросов, до-
просов и т.п.);

3) наступательная защита, т.е. профессио-
нальная защита по возможности до возбужде-
ния уголовного дела или на начальном этапе 
его расследования. 

Рассмотрим эти компоненты подробнее. 

Профилактика и просвещение, уголовно- 
правовой аудит деятельности бизнеса  

и должностных лиц как элемент концепции
Профилактика преступлений и правовое 

просвещение, уголовно-правовой аудит дея-
тельности бизнеса, антикоррупционный ком-
плаенс — все это широко распространенные в 
мировой бизнес-практике и доказавшие свою 
эффективность инструменты [16; 17]. Речь идет 
о первом и основном компоненте предлагае-
мой системы, концепции эффективной защиты, 
исключающем подавляющее большинство уго-
ловных рисков. В этом компоненте присутствуют 
организационный и содержательный элемен-
ты. В контексте последнего — содержательного 
аспекта для предпринимателей и должностных 
лиц необходимо проводить, в том числе про-

светительско-профилактические мероприятия 
(конференции, лекции-семинары плюс тренин-
ги) по следующим вопросам. 

Вопросы прикладного характера на лекци-
ях и семинарах:

1. Каковы типичные обоснованные и необо-
снованные криминальные риски бизнеса, иных 
организаций (взяточничество, мошенничество, 
иные хищения, налоговые преступления и др.). 
Типичные заблуждения.

2. Как, в каких типичных ситуациях выявля-
ются и расследуются преступления в отношении 
руководителей и сотрудников организаций.

3. Как предупредить нарушения закона и 
привлечение к уголовной ответственности и что 
делать, если уголовный риск все-таки наступил.

4. Как и для чего проводится уголовно-пра-
вовой аудит компании.

5. Как защититься от клеветы и незаконного 
обвинения в преступлениях.

6. Когда и как выбирать лучших, проактив-
ных адвокатов, иных юристов, эффективно вза-
имодействовать с ними.

Тренинги, деловые игры по вопросам:
– что делать и как вести себя в соответствии с 

законом и по возможности бесконфликтно, если 
в офисе начался обыск, выемка, оперативное об-
следование; если правоохранительные органы со-
бираются изъять всю документацию, электронные 
носители и т.п., парализуя тем самым бизнес?

– как себя вести, если требуют разблокировать 
телефоны, выдать пароли доступа к серверам?

– как реагировать, если руководителя или 
сотрудников вызывают на опрос/допрос, «бесе-
ду» в правоохранительный орган, не допуская 
незаконного противодействия расследованию?

– с помощью каких тактико-психологиче-
ских приемов, иных, не противоречащих зако-
ну, практик находить компромиссные решения 
с сотрудниками правоохранительных органов? 

– и многие другие вопросы.
Многочисленные интервью с участника-

ми проведенных нами подобных мероприятий 
(лекций, конференций, тренингов, деловых игр) 
показывают, что наиболее эффективны, востре-
бованы и легко воспринимаются именно дело-
вые игры. Далее, во время и после проведения 
подобных мероприятий его организаторам и 
спикерам (юристам и адвокатам) рекомендуется 
предлагать проведение уголовно-правового ау-
дита с рекомендациями для топ-менеджмента, 
юридического отдела, отдела безопасности, IT-
группы, других подразделений.
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На организационном уровне реализации всей 
концепции необходимо учесть следующее. Опи-
санный опыт проведения множества подобных 
мероприятий в ряде регионов России показал, 
что лучшими инициаторами, организаторами и 
собственно спикерами-просветителями, популя-
ризаторами концепции априори являются:

– адвокаты с опытом работы и специализа-
цией по уголовным делам об экономических и 
коррупционных преступлениях (далее — специ-
ализация «экономика и коррупция»); 

– бизнес-юристы, особенно коллективы 
крупных юридических фирм (далее — юристы).

Адвокаты и юристы заинтересованы в про-
движении своих услуг,  квалифицированной юри-
дической помощи как на закрытых, так и на ав-
торитетных открытых площадках, например, под 
эгидой региональных Уполномоченных по защи-
те прав предпринимателей, торгово-промышлен-
ных палат (ТПП), ЦПП «Мой бизнес», с участием 
представителей органов прокуратуры8 и других 
государственных органов. Адвокаты и юристы 
весьма заинтересованы во внимании со стороны 
СМИ, в повышении своей экспертности и узнавае-
мости как в бизнес-среде, так и в госсекторе.

Нашей научной школой разработаны и мно-
гократно внедрены несколько алгоритмов под-
готовки и проведения мероприятий в рамках 
реализации концепции эффективной защиты 
бизнеса и должностных лиц на региональном 
уровне. Вот один из этих алгоритмов. 

Этап  1.  Подбор, подготовительная работа 
под эгидой, например, адвокатской палаты ре-
гиона, и проведение семинаров-тренингов для 
адвокатов и юристов по основам концепции эф-
фективной защиты бизнеса и должностных лиц. 
Важно вновь подчеркнуть, что реализовать кон-
цепцию невозможно без активного участия ад-
вокатов и юристов, специализирующихся на за-
щите предпринимательства и должностных лиц. 

Этап 2. Создание рабочей группы адвокатов 
и юристов по эффективной уголовной защите 
бизнеса. Иногда таковая уже существует в реги-
оне. В состав рабочей группы желательно вклю-
чить ученых, преподавателей соответствующих 
профилей и научных интересов, например, из 
регионального юридического вуза. 

8 С учетом эффективного применения ряда нор-
мативных актов, включая: Об организации в органах 
прокуратуры Российской Федерации работы по право-
вому просвещению и правовому информированию  : 
Приказ Генерального прокурора РФ от 2 авг. 2018 г. 
№ 471 // СПС«КонсультантПлюс».

Этап  3.  Рабочая группа занимается, в том 
числе организацией и координацией повыше-
ния квалификации адвокатов и бизнес-юристов 
в рамках обучения принципам, средствам и ме-
тодам эффективной защиты. Как вариант, можно 
опять-таки на базе того же юридического вуза9. 

Этап 4. Под эгидой адвокатской палаты, биз-
нес-омбудсмена, региональных органов власти, 
ТПП, по инициативе рабочей группы прово-
дится научно-практическая конференция (кру-
глый стол) «Эффективная защита бизнеса от 
уголовных и иных правовых рисков» (пример-
ное название). Основные спикеры: адвокаты 
со специализацией «экономика и коррупция», 
представители юридических фирм, возможно, 
ученые. Участники конференции: предпринима-
тели и бизнес-сообщества, должностные лица 
(основная целевая аудитория), адвокатская па-
лата субъекта РФ, аппарат бизнес-омбудсме-
на, региональные органы власти, а также СМИ, 
интернет-СМИ, в том числе блогеры, предста-
вители научной юридической общественности, 
правоохранительные органы и др. Принимает-
ся соответствующая резолюция, обсуждаются 
планы дальнейших просветительских, профи-
лактических мероприятий. Основные трансли-
руемые идеи и принципы конференции — про-
филактика и просвещение предпринимателей 
и должностных лиц. Остальные два элемента 
концепции: экстренная защита и наступатель-
ная защита (это в большей степени предмет бо-
лее узких мероприятий с участием адвокатов, 
юристов и их целевой аудитории — бизнеса или 
должностных лиц). 

Этап  5.  Рабочей группой релизуются про-
светительские и профилактические мероприя-
тия, например: 

а) общего типа (для любого бизнеса); 
б) секторального типа (семинары для биз-

неса в сфере строительства, закупок, здравоох-
ранения, образования, туризма, ресурсоснаб-
жающих организаций и т.п.); 

в) закрытого типа (для отдельных крупных 
компаний, организаций).

Этап  6.  «Уголовно-правовой аудит органи-
зации (общий и специальный, по индивидуаль-
ным запросам)».

Результаты реализации подобного алгорит-
ма в регионах показали следующее. На этапах 1 
и 2 необходимо согласование позиций между 
адвокатами, иными юристами и вузовскими 

9 Наша научная школа готова передавать имеющи-
еся образовательные и просветительские материалы.
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работниками. Проводится обсуждение и до-
полнение настоящей концепции и методик про-
филактики правонарушений и преступлений, 
просветительской работы, а также стратегии и 
разнообразных методов наступательной, про-
активной защиты по уголовным и иным делам 
в отношении представителей бизнеса и долж-
ностных лиц. Желательно проводить «тренинг 
о тренингах» — репетиции, обмен мнениями в 
рабочей группе о том, как проводить деловые 
игры и уголовно-правовой аудит организаций на 
этапах 5 и 6 (имеются готовые для распростра-
нения сценарии и памятки, другие материалы). 

Вновь отметим, что участники рабочей груп-
пы на этапах 1–3 должны прийти к взаимопони-
манию относительно двух ключевых принципов 
реализации концепции:

Принцип  1.  Самая эффективная уголов-
ная защита — это профилактика, минимизация 
уголовно-правовых рисков, антикриминальное 
просвещение, реализуемое с помощью адвока-
тов и юристов. 

Принцип  2.  Если уголовно-правовой риск 
наступил, то самая эффективная уголовная за-
щита — это защита экстренная, наступательная, 
проактивная. Самый лучший ее результат — до-
биться отказа в возбуждении дела, а не прекра-
щения дела и тем более не оправдательного 
приговора. Широко известно, что после возбуж-
дения дела прекратить его, добиться оправда-
ния, особенно если уголовное дело о корруп-
ционном преступлении, о мошенничестве по 
ч. 3-4 ст. 159 УК РФ, ином хищении бюджетных 
средств, чаще всего крайне затруднительно или 
попросту невозможно. 

Экстренная защита бизнеса  
и должностных лиц на основе закона  

как элемент концепции
Как показало исследование, после реализа-

ции мероприятий по пп. 4–6 алгоритма между 
адвокатами и юристами, с одной стороны, и 
предпринимателями, должностными лицами, 
с другой, обычно достигаются договоренности 
(соглашения) о постоянном сотрудничестве. 
Так, по второму элементу Концепции — об экс-
тренной защите:

– предприниматели по результатам просве-
тительских мероприятий должны быть готовы 
и обучены тому, что нужно вовремя, без задер-
жек вызвать, пригласить адвокатов; 

– адвокаты должны своевременно и опера-
тивно выехать на место в экстренной ситуации 

начала внезапной проверки, обыска, опера-
тивного обследования помещений, вызова на 
опрос, допрос и т.п. 

Они могут и должны обеспечить соблю-
дение прав и законных интересов своих дове-
рителей, представляемых ими организаций в 
момент проведения указанных потенциально 
конфликтных следственных действий, опера-
тивно-розыскных мероприятий. В частности:

– не дать изъять без реальной необходимо-
сти всю документацию, электронные носители 
и т.п., парализуя тем самым бизнес;

– показать доверителям, как оптимально 
реагировать, если руководителя или сотруд-
ников вызывают на опрос/допрос, «беседу» в 
правоохранительный орган, не допуская неза-
конного противодействия расследованию;

– не допустить принуждения к даче показа-
ний, запугивания, иных незаконных действий;

– показать, как выстроить конструктивные, 
по возможности бесконфликтные отношения с 
правоохранительными органами и при необхо-
димости пойти на компромиссные решения; 

– и во многих других вопросах и ситуациях.
Не только в российской, но и в иностранной 

литературе часто отмечаются многочисленные 
факты обысков в компаниях, офисах различных 
организаций, которые признаются в дальней-
шем несоразмерными и нарушающими права 
обыскиваемых. Указывается на необходимость 
ограничения изъятия только документов, отно-
сящихся к цели обыска, на право бизнеса оспа-
ривать обысковые меры и т.п. [18].

Средства и приемы наступательной стра-
тегии защиты, тактика взаимодействия ад-
вокатов с бизнес-юристами и доверителями 
в соответствующих экстренных ситуациях, 
пределы допустимости мер защиты — все это 
предмет отдельного глубокого исследова-
ния, вернее ряда прикладных (практических) 
и просветительских разработок в рамках уго-
ловно-правовых и иных наук на междисци-
плинарной основе. 

Причем речь здесь идет не о незаконном 
противодействии расследованию, а о защите 
прав и законных интересов предпринимателей 
и должностных лиц на основе закона, о пред-
упреждении и пресечении возможных фактов 
превышения должностных полномочий (иных 
нарушений закона) отдельными недобросо-
вестными и/или непрофессиональными сотруд-
никами правоохранительных органов, без дис-
кредитации всей системы.
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Наступательная, проактивная защита  
как элемент концепции

Определимся с понятием. Наступатель-
ная защита — это стратегия стороны защиты, в 
рамках которой используются основанные на 
законе аргументы и активные действия адво-
ката, его доверителя, направленные на скорей-
шее прекращение уголовного преследования. 
А зачастую самое лучшее — добиться отказа в 
возбуждении уголовного дела10. Стратегия на-
ступательной защиты основана на принципе 
проактивности. Этот принцип означает, что 
адвокат должен не только и не столько реагиро-
вать на меры уголовного преследования (вызо-
вы на допросы, обыски, избрание мер пресече-
ния и т.д.), когда они уже применяются. Нужно 
по возможности действовать проактивно, т.е. 
предвидеть, предугадывать эти меры, исполь-
зовать не запрещенные законом средства за-
щиты11, которые упреждают действия стороны 
обвинения и тем самым улучшают положение 
доверителя. Прогноз, предвидение далеко не 
всегда сбываются. Наступательность эффек-
тивна далеко не всегда. Адвокат не может и не 
вправе гарантировать что-либо. Но сама идея 
применения стратегии наступательной, проак-
тивной защиты может и должна рассматривать-
ся по каждому делу, материалу.

Вместе с тем в реальном правоприменении 
существует ряд проблем, препятствий к реали-
зации положений предлагаемой Концепции.

Проблема  1.  Многим адвокатам кажется 
естественным и выгодным, чтобы уголовно-
правовой риск наступил, уголовное преследо-
вание началось. И лишь тогда они начнут за-
щищать своих доверителей (выжидательная 
или оборонительная защита). И в этом нет их 
вины, поскольку, во-первых, оборонительная 
защита зачастую действительно эффективна. 
Разграничение и выбор одной из двух стратегий 

10 Идеи и примеры применения стратегии насту-
пательной защиты по делам о должностных и корруп-
ционных преступлениях можно посмотреть здесь: URL: 
https://vk.com/wall-38656180_1004; Беседа с адвока-
том И.Р. Старцевым. Стратегия наступательной защиты 
по делам о коррупционных и должностных преступле-
ниях (серия 1). Нужна ли наступательная защита и что 
это такое? URL: https://youtu.be/nBBiCLYAIXA; https://
rutube.ru/video/e3af13b6c15c248fe878215f0be3762d/?r
=wd.

11 Об адвокатской деятельности и адвокатуре в 
Российской Федерации : Федер. закон от 31 мая 2002 г. 
№ 63-ФЗ : ч. 1, ст. 7, п. 1 (уточнить: правильно ли указа-
но перечисление?) // СПС «КонсультантПлюс»».

или смешанной — также предмет отдельных 
исследований и осознанный выбор защитника 
по конкретному делу. Во-вторых, большинство 
адвокатов уголовной специализации не имеют 
опыта, знаний и навыков не только наступатель-
ной защиты, но и просветительской работы. Ре-
левантной инфомации явно недостаточно. Поэ-
тому участие в указанных выше рабочих группах 
ученых, преподавателей юридических вузов 
представляется важным. 

Проблема 2.  Бизнес-юристы, юридические 
фирмы весьма заинтересованы в минимизации 
уголовных рисков своих клиентов — бизнеса. 
Но они обычно не обладают уголовно-правовы-
ми компетенциями, в том числе по предупреж-
дению экономических и коррупционных пре-
ступлений, не имеют полномочий в уголовном 
судопроизводстве, которые есть у адвокатов. В 
юрфирмах уголовная практика либо отсутству-
ет, либо находится на низком уровне в плане 
профилактики, просвещения в бизнес-среде. 
Координация и взаимопонимание между уго-
ловными адвокатами и бизнес-юристами нахо-
дится обычно не на должном уровне. 

Проблемы  1 и  2 образуют комплексную 
проблему некоего трудно преодолимого разры-
ва, «шва» между услугами уголовных адвокатов 
и юристов. Нужен же так называемый «бесшов-
ный» подход, омниканальность (о бесшовном 
методе в бизнесе, например в логистике, см.: 
[19]) в оказании соответствующих услуг, юриди-
ческой помощи. Подход предполагает создание 
единого и непрерывного, комфортного взаимо-
действия адвокатов и юристов с клиентами-до-
верителями. 

Проблема 3. Предприниматели, руководи-
тели и сотрудники организаций, как правило, 
обращаются за юридической помощью с фа-
тальным по последствиям опозданием. Обыч-
но только после возбуждения уголовного дела, 
жесткого обыска, задержания и ареста. То есть 
тогда, когда эта помощь в контексте предлага-
емой Концепции и в целом значительно менее 
эффективна. Или зачастую обращаются к от-
дельным недобросовестным адвокатам, пре-
дающим своих доверителей, к «карманным» 
адвокатам [20]. Такой реактивный подход в 
современных условиях устарел, неэффективен 
и опасен для предпринимательства, руководи-
телей любых организаций. Он основан, в том 
числе на правовом нигилизме и недостаточной 
правовой грамотности населения, на сложив-
шихся не только в нашей стране, но и во всем 
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мире традициях юридической правозащитной 
практики. Вот поэтому так важны предлагаемые 
меры широкого правового просвещения все-
го населения и особенно предпринимателей и 
должностных лиц (первый элемент Концепции).  

Проблема  4.  Ни адвокатов, ни иных юри-
стов в вузах и в рамках повышения квалифика-
ции экстренной и наступательной защите пока 
не учат. Наступательность — это пока не систем-
ное знание и явление. Это, по сути, лишь разроз-
ненные знания, довольно редко встречающиеся 
примеры работы отдельных высокопрофессио-
нальных и добросовестных адвокатов, юристов, 
основанные на большом личном опыте и до-
бросовестном отношении к работе.

Правда, существуют отдельные опублико-
ванные работы, в основном прикладного харак-
тера [21]. Появляются и широко востребованы 
онлайн-курсы [22; 23]. В одной из предшеству-
ющих работ [24] мы отмечали, что существует 
ряд публикаций, в том числе книг, с названия-
ми типа «Невиновные под следствием…», «Как 
не стать легкой добычей правоохранителей…» 
и соответствующим эмоциональным и одно-
сторонним, условно говоря, «правоохранитель-
но-ненавистническим» содержанием. В этих 
работах, безусловно, есть полезная информа-
ция, вполне реальные, эмоционально впечатля-
ющие негативные примеры из практики. И это 
отчасти приемлемо, например, для публицисти-
ки. Однако от научно обоснованных разработок 
ожидается бóльшая степень объективности, 
непредвзятости, всесторонности исследова-
ния, использование состязательного подхода, 
а также этическая выдержанность научных по-
ложений и прикладных рекомендаций. И здесь 
важен вопрос об этических требованиях как к 
научным разработкам, так и к соответствующей 
правозащитной деятельности.

К вопросу об этических требованиях  
Концепции

Важно отметить, что не только настоящая 
Концепция, но и все правозащитное направле-
ние в уголовно-правовых науках12 — важнейший 
инструмент противодействия пресловутому об-
винительному уклону [25], средство обеспечения 

12 Паспорт научной специальности 5.1.4. – «Уго-
ловно-правовые науки» : п. 10. URL: https://mgimo.ru/
upload/2022/08/5.1.4-ugolovno-prav-nauki.pdf?utm_
source=google.com&utm_medium=organic&utm_
campaign=google.com&utm_referrer=google.com. (дата 
обращения: 16.07.2025).

всесторонности, полноты и объективности рас-
следования и судебного разбирательства [26].

Однако здесь необходимо сформулировать 
два важных этических правила-ограничения [24].

Во-первых, категорически недопустимо 
создавать и распространять рекомендации о 
том, как совершить преступление и уйти от от-
ветственности. Со стороны юристов это зача-
стую уголовно наказуемое деяние (соучастие 
в преступлении, интеллектуальное пособниче-
ство — ч.  5 ст.  33 УК РФ). Кроме того, вряд ли 
допустимо распространять знания о том, как 
уголовно-правовыми, криминалистическими, 
оперативно-розыскными и иными средствами 
защищать ложь, правовые позиции о фактах и 
обстоятельствах, не имевших место в реальной 
действительности. 

Во-вторых, правозащитная деятельность и 
предлагаемая концепция объективно подраз-
умевают критику деятельности представителей 
стороны обвинения и суда, выявление и исполь-
зование адвокатами и юристами допущенных 
ими нарушений закона и ошибок. Тем не менее 
недопустимо создавать в целом негативный 
имидж всех сотрудников правоохранительной 
и судебной систем. Ученому — автору научных 
разработок, а также участникам всех просвети-
тельских мероприятий из упомянутого алгоритма 
следует постоянно оговариваться, что ошибки, 
нарушения закона случаются в любых професси-
ональных группах, в любых сферах деятельности 
и это не дискредитирует всю систему. 

Рекомендуется также приводить факты не 
только незаконного, необоснованного уголовно-
го преследования, но и примеры эффективной и 
добросовестной работы следователей, особен-
но защиты ими прав конкретных граждан. Благо 
таких примеров в реальности куда больше, чем 
всякого негатива. Примеры проявлений обвини-
тельного уклона следует приводить не только по 
России, но и по другим странам [27; 28].

Заключение
Итак, в настоящее время руководителям 

организаций, добросовестному бизнесу нужны 
особые, проактивные, междисциплинарные и 
системные средства уголовно-правовой защиты 
себя и своих коллективов. Не просто правовое 
просвещение и обучение слишком сложным 
для «неюристов» знаниям, а инновационный 
подход, сочетающий: 

– личные и сформированные заранее зна-
комства с адвокатами и юристами, специализи-
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рующимися на эффективной уголовной и шире — 
правовой защите бизнеса и должностных лиц, на 
проактивной, а не на реактивной защите; 

– профилактику правонарушений и престу-
плений, правовое просвещение, уголовно-пра-
вовой аудит, реализуемые теми средствами и 
методами, что предлагаются некоторыми адво-
катскими образованиями и адвокатами [29; 30], 
а также на занятиях, тренингах и деловых играх 
в офисах организаций;  

– наступательную, проактивную, пред-
упредительную защиту от уголовных рисков, 
реализуемую преимущественно еще до их на-
ступления, либо в самом начале уголовного 
преследования.

Нашей научной школой проведено мно-
жество подобного рода мероприятий в раз-
личных организациях ряда регионов России13. 
Настоящий проект не имеет аналогов в России, 
не известны и мировые аналоги. В качестве на-
учно обоснованных результатов широкой реа-
лизации данной Концепции следует ожидать 
ощутимого профилактического эффекта, значи-
тельного снижения количества совершаемых 

13 См. отзывы по адресу: URL: https://cloud.mail.
ru/public/mWMh/2FedGbHrU. Их более 150 в общей 
сложности.

преступлений, числа уголовных дел в отноше-
нии бизнеса и иных организаций, должностных 
лиц, снижения количества фактов незаконного, 
необоснованного уголовного преследования. 

Участие юридических вузов, научной юри-
дической общественности по разноотрасле-
вым вопросам ее (Концепции) содержания 
(уголовное право, уголовный процесс, кри-
миналистика, гражданское право и процесс, 
налоговое, корпоративное право и др.) будет 
способствовать: 

– созданию или пополнению актуальных 
и востребованных магистерских программ для 
юристов и экономистов; 

– успешной разработке и реализации кур-
сов повышения квалификации для адвокатов, 
юристов, бизнеса и иных организаций по эффек-
тивной уголовно-правовой и шире — правовой 
защите их руководства и коллективов; 

– иной хоздоговорной работе (консалтинг, 
правовые заключения и т.п.). 

В целом по результатам широкой реали-
зации Концепции в различных ее формах и на-
правлениях есть все основания ожидать даль-
нейшего улучшения предпринимательского 
климата в стране, повышения эффективности 
управленческой деятельности. 
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